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Programa de Estudio

El rapido proceso de cambio a que se ven sometido en la actualidad las
Unidades de Informacion de todo tipo, produce, con frecuencia, la necesidad de
acometer proyectos de envergadura. En realidad, casi todas las Unidades de
Informacién estan mas preparadas para dominar la gestion de las actividades

continuas de rutina que para dirigir proyectos |especiales y complejos.

La experiencia demuestra que estas actividades discontinuas sufren
numerosas vicisitudes a lo largo de su preparacién y ejecucién, desembocando
en resultados insatisfactorios como plazos de finalizacion dilatados, costes
superiores a los presupuestados, niveles de calidad insuficientes,

incumplimiento de las especificaciones iniciales, etc.

Es légico que los proyectos, en ocasiones, se topen con dificultades
impensables o con obstéaculos imprevisibles, dado que se trata de actividades
complejas y poco habituales, sometidas a numerosas incertidumbres e

influencias externas.

Sin embargo, consideramos que la correcta gestion de los proyectos, aunque
no permita garantizar que todos y cada uno de ellos alcancen plenamente sus
objetivos, debe producir que, en la mayor parte de los casos, la operacién

culmine con resultados similares a los esperados.

Objetivos

B Transmitir conocimientos basicos sobre conceptos, técnicas vy
metodologias empleados en la formulacion, evaluacion y administracion
de proyectos.

P ldentificar y plantear un problema o necesidad de cambio y buscar las
alternativas de solucion hasta configurar una idea de proyecto de
informacion.

B Aplicar conocimientos adquiridos en la Carrera como administracion,

gestidn, técnicas de andlisis, desarrollo de coleccién, etc.
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b Desarrollar habilidades para formular propuestas de proyectos aplicables
a la realidad formulando un proyecto propuesto por el estudiante o sobre
la base de un problema tratado en las clases.

B Conocer la necesaria articulacion entre los objetivos planteados y las
posibilidades de realizacién del disefio propuesto.

B Adquirir el manejo basico de programas estadisticos para el

procesamiento de datos.

Destinatarios

Estudiantes de bibliotecologia y graduados del é&rea que tienen la
responsabilidad de planificar y proyectar a futuro, asi como todos aquellos que
desempefan tareas en Unidades de Informacion y desean aprender a disefiar

un proyecto para una Biblioteca.

Unidad |

¢, Qué es un proyecto?

Importancia de desarrollar un proyecto.

Caracteristicas de los proyectos.

Etapas del proyecto.

Diferencias entre plan, programa, proyecto, actividad y tarea.
¢ Es necesario formular proyectos? ¢ Por qué?

Tipos de proyectos.

Guia para elaborar un proyecto.

Unidad I

Proyectos de informacion.

Tipos de proyectos de informacion.

Los componentes de los proyectos de informacién: produccién, apoyo técnico y
gerencial.

La implementacién del proyecto
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Unidad Il

Planeamiento: primeras nociones
Necesidades y beneficios del planeamiento
Responsables del planeamiento

Nociones de planificacion estratégica.
Objetivos y metas.

La toma de decisiones.

Pasos a seguir en un planeamiento estratégico.

Unidad IV

Disefio e implementacién del proyecto.

Las actividades y el grafico de Gantt.
Recursos humanos y materiales. Requisitos.
Presupuesto del proyecto: control

Evaluacién y definicion de costos.
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